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GT-Desapropriacao

INTRODUCAO

« Investimentos => Ministério dos Transportes => Departamento
Nacional de Infra-estrutura de Transportes - DNIT => Obras;

« Os ritmos acelerados das obras => “entraves” => desapropriacdes e
as questdes ambientais;

« Execucao deficiente das desapropriacoes
Falta de Unidade Estruturada
«Caréncia técnica => Corpo técnico insuficiente;
«Desatualizacao de Normas e Procedimentos;
«Deficiente capacitacao de técnicos das S.R's.
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GT-Desapropriacao

INTRODUCAO

« Resultado: Acérdaos do TCU=>paralisacOes de varias frentes de
Servico;

« 1553/09-BR493/RJ;

« 1748/09-BR101/PE;

« 2716/2009-BR376/PR;

« 1758/2008 e 3056/2009-BR265/MG;
 Representacao TC-009.477/2009-2-BR101/RN)
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GT-Desapropriacao

INTRODUCAO

*Em 2008 => MPOG => Concurso Analistas e Especialistas de
Infraestrutura => Redistribuicao ao Ministério de Transportes =>
Acordo de Cooperacao Técnica;

« Especificamente na area de desapropriacdes foi montado um grupo
de trabalho especializado para assessorar a Divisao de Supervisao de
Desapropriacao da Diretoria de Planejamento e Pesquisa nos problemas
correlatos, visando principalmente a eliminacao e/ou reducao de pontos

criticos das obras constantes do Plano de Aceleracao do Crescimento -
PAC.
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GT-Desapropriacao

Atuacao junto ao DNIT

Atividades do Setor de Desapropriacao/DPP:
Elaboracao das Minutas das Portarias de Utilidade Publica;
Aprovacao de relatorios de custos e laudos de avaliacao;
Pareceres sobre faixa de dominio;
Atendimento aos 6rgaos de controle;
Assessoria e Assisténcia Técnicas as S.R's;
Acompanhamento das execucdes das desapropriacdes;

Assisténcia Técnica em Audiéncias de Conciliacao;

L X X X X X X X

Atuacao em assuntos relativos a desapropriacao junto a:

DPP, DIR, DIF, DAQ e Procuradoria Federal.

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT; SECRETARIA DE GESTAO / MT
SEMINARIO DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 - BRASILIA /DF MINISTERIO DOS TRANSPORTES

RUTU



GT-Desapropriacao

Atuacao junto ao DNIT

Planejamento e Elaboracao de um Plano de Trabalho

Estrutura DNIT

* Terceirizados: 2 Engenheiros, 1 Advogado e 1 Administrador

« Servidores DNIT: 1 Chefe de Divisao e 1 Técnico de Suporte em Infra-
estrutura;

« SRDNIT: membros das Comissdes de Desapropriacao;

Ministério dos Transpores/SEGES:
« Disponibilizacao de 4 Analistas Infra-estrutura;
« NPAC dos Estados: assessoria, destaque CE e MG;
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GT-Desapropriacao

EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

*Acoes de curto e médio prazo:

INFRA§
®

MT:

SEMINARIO

RUTU

v" Curto prazo: reduzir os gargalos das principais obras e
projetos em execucao, priorizando sempre que possivel as
acoes do PAC;

v' Médio/longo prazo: acbes de planejamento agindo de forma
preventiva nas obras com o objetivo de a execucao tardia das
desapropriacdes e auxiliar o DNIT quanto a estruturacao do
Setor de Desapropriacao.
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GT-Desapropriacao

EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

« Inviabilizacao de execucao do cronograma:

Cronograma de Atividades

GT - DESAPROPRIACAO

PREVISAO DE ATIVIDADES ERAZO
marco abril maio (...) dezembro
Levantamento da situacdo das desapropriagdes I I S S |
Assessoria as Superintendéncias |
Capacitacdo técnica de servidores |

AcOes corretivas

Acbes preventivas e acompanhamento das
desapropriacoes

Atualizacao e elaboracado de instrugdes de servicos,
desenvolvimento do manual e de sistema computacional | I |

Eagées planejadas

ac¢odes realizadas por completo
acoes realizadas parcialmente
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GT-Desapropriacao

EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

«  Durante a realizacao das tarefas surgiram dificuldades que
inviabilizaram a execucao do plano de trabalho conforme o
planejado:

a. A situacao de algumas obras exigiu que fossem adotadas acoes
imediatas e corretivas;

b. Houve a necessidade de concentracao de esforcos em
determinadas obras que tiveram o seu andamento prejudicado
onde os procedimentos expropriatorios se encontravam atrasados e
atrapalhando o andamento das obras;
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GT-Desapropriacao

EXECUCAO DO PLANO DE TRABALHO

Foram encontradas dificuldades em algumas Superintendéncias,
além de restricdes quanto a atuacao do grupo ainda houve a falta
de técnicos para dar o apoio necessario a continuidade dos
Servicos;

Alguns trabalhos de desapropriacao que ja se encontravam em
andamento e continham imperfeicdes e muitas vezes com prazos
vencidos;

Interferéncia de setores nao competentes para as desapropriacoes
configurando grandes dificuldades e atrasos;

Dificuldade de locomocao terrestre em algumas obras distantes
das capitais.

Corpo técnico aquém do desejado.
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GT-Desapropriacao

ATIVIDADES E PRODUTOS DESENVOLVIDOS

a. Implantacao do Relatorio de Situacao: permite visao rapida e
sistematica sobre a situacao das desapropriacdes da obra, baseado
em visita técnica. E repassado & DPP/DNIT e ao respectivo
Coordenador da SEGES/MT;

b. Implantacdao do Relatério Mensal de Atividades: resumos das
atividades desenvolvidas no més. E repassado & DPP/DNIT e a
SEGES/MT;

c. Realizacao de reunides mensais para avaliacao das atividades e
planejamento das a¢des, com atas estipulando metas e prazos das
tarefas;

d. Producao de: Pareceres Técnicos, Notas Informativas, Notas
Técnicas, Analises de avaliacoes imobiliarias, Relatorios;
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GT-Desapropriacao

ATIVIDADES E PRODUTOS DESENVOLVIDOS

e. Implantacao da planilha de controle das desapropriacées a qual
permite visao linear da execucao das desapropriacoes,
possibilitando a identificacao de gargalos as frentes de servico
assim como o controle de execucao das desapropriacoes;

f.  Analise de processos e consultorias diversas relativas as
desapropriacoes;

g. Apoio técnico no cumprimento do Plano de Providéncias da CGU,
com destaque para a elaboracao e inicio das atividades visando a
iImplantacao do Plano Anual de Desapropriacoes;

h. Auxilio no atendimento aos Orgdos de Controle;
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GT-Desapropriacao

ATIVIDADES E PRODUTOS DESENVOLVIDOS

I. Elaboracao e finalizacao de minuta visando a implantacao do
Manual para Desapropriacoes;

J. Desenvolvimento das rotinas e dos requisitos necessarios para o
desenvolvimento de um Sistema para Desapropriacoes;

k. Apresentacao de palestra no IIIl Simpdsio da Sociedade Brasileira
de Engenharia de Avaliacdes, em 28 de maio de 2009, com o titulo
de “"Desapropriacées e Avaliacbes Imobiliarias nas Obras de
Infraestrutura Federal”, divulgando o Ministério dos Transportes e o
Setor de Desapropriacao do DNIT;
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PRINCIPAIS OBRAS-ATUACAO

GT-Desapropriacao

(extensao 48 km)

- coordenacao das atividades;

- motivou a formagdo de um Grupo de Trabalho de
Procuradores Federais;

- montagem, revisdo e analise de processos.

Obras AcoOes Resultados
- consultoria na execucdo de laudos;
- implementagado de nova metodologia de trabalho; - = .
- trabalho em conjunto com a PFE; - agilizacdo dos processos expropriatdrios que estavam
BR 040/MG ' emperrados desde o inicio de 2008;

- eliminagcdo da desapropriagdao como ponto critico da obra;
- resultados expressivos em apenas 4 meses;

BR 135/BA
(extensao 135 km)

- coordenacao de todas atividades;

- consultoria na execucdo de laudos;

- implantagao de logistica de trabalho para viabilizar a
execugado das atividades;

- motivou a formagdo de um Grupo de Trabalho de
Procuradores Federais;

- montagem, revisdo e analise de processos;

- resolvido o problema com falta de documentacao e
dificuldades junto aos Cartdrios;

- foram retomadas as atividades de desapropriagdo que se
encontravam praticamente paradas;

- foi sanado o problema de caducidade da Portaria de
Declaragado de Utilidade P ublica;

- foram viabilizados cadastros, laudos e coletas de
documentos para o segmento da obra;

- com a resolucdo dos problemas de falta de documento foi
possivel dar prosseguimento aos processos.

BR 392/RS
(extensao 60,7 km)

- assessoria e consultoria aos membros da comissdo
de desapropriacéo;

- definicdo de critérios e procedimentos para agilizar
0S processos;

- auxilio na atualizacdo dos valores unitarios devido
ao lapso temporal;

- apoio na montagem dos primeiros processos
administrativos e treinamento de técnicos local para
continuar com os trabalhos;

- trouxe segurancga e agilidade aos procedimentos
expropriatorios;

- permitiu agilizar os procedimentos, sendo que as primeiras
audiéncias na justica ja estdo agendadas;

BR 101/RN
(extensao 35,20 km)

- assessoria e consultoria aos membros da comissao
de desapropriagao;

- definicdo de critérios e procedimentos para agilizar
OS processos;

- possibilitou finalizar as avaliagdes do lote 2;
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PRINCIPAIS OBRAS-ATUACAO (CONT.)

GT-Desapropriacao

Obras

Acoes

Resultados

BR 101/ES - Contorno Vitéria

Lote 01
(extensdo 19 km)

- coordenacao de todas atividades;

- consultoria na execucdo de laudos;

- implantacdo de logistica de trabalho para viabilizar a
execucdo das atividades;

- montagem, revisdo e anéalise de processos;

- identificou a necessidade e providenciou nova
portaria de utilidade publica;

- foram realizados todos os trabalhos de desapropriacéo,
iniciando e finalizando todos os processos (33 laudos de
avaliagdes).

BR 265/MG - Lote (01
(extensao 46 km)

- consultoria: levantamento, elaboracdo dos croquis
das edificagbes e avaliagbes das benfeitorias
atingidas

- aprovacao do Relatério Genérico de Valores;

- agilizagdo dos processos expropriatdrios que estavam
emperrados desde o inicio de 2008;

Contorno Cascavel — PR
(BR 163 - extensao 17 km)

- revisdo do Relatério Genérico de Valores;

- consultoria na execucdo de laudos;

- implementagéo de nova metodologia de trabalho;
-assessoria a SRDNIT/PR em todo procedimento
expropriatorio:

- agilizacdo dos processos expropriatérios que estavam
emperrados desde o inicio de 2009;

- possibilitou o0 andamento das desapropriagdes que
estavam parados;

- trabalhos realizados em apenas 60 dias:

Contorno Maringa — PR
(BR 376 - extensdo 17 km)

- revisdo do Relatorio Genérico de Valores;

- consultoria na execucdo de laudos;

- implementacdo de nova metodologia de trabalho;
-assessoria a SRDNIT/PR em todo procedimento
assim como na formatacdo do Termo de
Compromisso;

- Assessoria e Consultoria aos técnicos da Prefeitura;

- agilizacdo dos processos expropriatérios que estavam
emperrados desde o inicio de 2009;
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PRINCIPAIS OBRAS-ATUACAO (CONT.)

GT-Desapropriacao

Obras

Acoes

Resultados

Contorno Ferroviario Joinville
(extensdo 17,9 km)

- assessoria na aprovacao do Relatério Genérico de
valores;
- assessoria na realizagdo das desapropriagdes;

- com a aprovacao do relatério foi possivel iniciar as
avaliacbes de todas propriedades;

- todos os processos, do trecho que possui projeto, ja foram
sanados:

Ferrovia T ransnordestina
(extensdo 1750 km)

- aprovacao dos Relatorios Genéricos de Valores;

- acompanhamento na execucdo das
desapropriacdes dos trés Estados;

- assessoria ao Estados na realizagdo dos trabalhos;
- repasse de informacdes a DIF, ao Ministério e a
Casa Civil;

- apoio nos processos de prestagdes de contas dos
convénios;

- permite o acompanhamento quase quinzenal do
andamento das desapropriagdes;

- as ac¢des do grupo tem permitido agilizar alguns
procedimentos, principalmente na prestacdo de contas, na
liberacdo de recursos e eventuais entraves que tém
aparecidos;

BR 429RO
(extensao 302,24 km)

- consultoria e assessoria a SRDNIT/RO nos
procedimentos expropriatérios;

- estudo da situacdo e proposicao de alterar a faixa
de dominio:

- a solugdo recomendada trouxe economia e agilidade a
obra uma vez que com a reducédo da faixa de dominio quase
ndo ocorreu desapropriagao;

BR 030/BA
(extensdo 6 km)

- coordenacao de todas atividades;

- consultoria na execucao de laudos;

- implantacdo de logistica de trabalho para viabilizar a
execucao das atividades;

- montagem, revisdo e analise de processos;

- iniciou, desenvolveu e finalizou toda parte técnica das
desapropriacdes;

INFRA

BR 158/SP — Paulicéia
(extensao 11,2 km)
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MT ¢

SEMINARIO

- assessoria e consultoria aos membros da comissdo
de desapropriacao;

- definigdo de critérios e procedimentos para agilizar
0S processos;

- auxilio nas avaliagdes e nos procedimentos até a

iU [P,
IlIUIItdyCIII UOS processos,
~

- iniciou, acompanhou e orientou todo os procedimentos
expropriatérios;
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GT-Desapropriacao

NUMEROS E EVOLUCOES DOS TRABALHOS DA DIVISAO DE

DESAPROPRIACAO

Itens 2008 2009 (%)
Processos Analisados* 141 460 226%
Pareceres Técnicos 12 27 125%
Notas Técnicas 2 5 150%
Notas Informativas - 2 -
Relatdrios de Situacdo - 49 -
Memorandos 67 123 84%
Fax emitidos 14 57 307%
Relatdrios Mensais -- 12 -
Viagens a Trabalho** 24 123 413%
Obras Acompanhadas 21 35 67%
Portarias de Utilidade Publica 23 36 57%
Avaliacoes Imobiliarias 30 439 1363%

*incluindo os processos da BR 135/BA e BR 040/MG
**estido incluidas viagens de todo o Setor Desapropriacido
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GT-Desapropriacao

RESULTADOS:

« Os trabalhos proporcionaram uma economia aos cofres publicos de
aproximadamente R$ 25 milhoes
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GT-Desapropriacao

Plano de Trabalho / Gt-Desapropriacao MT/DNIT

1. Prazo das Acoes: Curto, Médio e Longo Prazo

« Curto: reducao dos gargalos das principais obras e projetos em
execucao, priorizando sempre que possivel as acdes do PAC;

- Acdes corretivas:
forcas tarefas — fuga do planejado — ajustes das metas
priorizar acdes em detrimento a outras;

« Meédio/Longo: acdes de planejamento agindo de forma
preventiva nas obras com o objetivo de evitar a execucao tardia
das desapropriacdes e auxiliar o DNIT quanto a estruturacao do
Setor de Desapropriacao;

« (exemplos de acdes)
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GT-Desapropriacao

Plano de Trabalho / Gt-Desapropriacao MT/DNIT (cont.)

1. Prazo das Acoes: Curto, Médio e Longo Prazo (cont.)
- NUmeros de 2010:

« Reducao do numero de processos analisados e
avaliacdes imobiliarias realizadas;

« Aumento no numero de acoes realizadas;

« Trabalhos de fortalecimento e estruturacao do setor
de desapropriacao do DNIT
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GT-Desapropriacao

Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

2. Acbes Preventivas e de Planejamento:
« Exemplos de acoes:

« BR 487/PR - Rodovia Transboiadeira;

« BR 101/SC - Acesso ao Porto Itajai;

« BR 381/MG - Duplicacao entre Governador Valadares e
Belo Horizonte;

« Qutras obras MG: BR 135 - Divisa BA/MG — Montalvania -
Manga; BR 365 — Duplicacao entre Uberlandia e BR 153; BR
364 — Campina Verde — Gurinhata — BR 153; BR 050 -
Duplicacao entre Uberlandia e Div. MG/GO e apoio na BR’s
040, 146 e 265
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GT-Desapropriacao

Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

2. Acbes Preventivas e de Planejamento: (cont.)
« Exemplos de acdes: (cont.)

« BR101/NE - 22 Etapa (PE, AL, SE e BA):

« Apoio na revisao do Plano de Trabalho de
Desapropriacao;

« AcOes na fase de projeto com correcdes da faixa de
dominio;

« Assessoria direta a SRDNIT na solicitacao de D.U.P;

« Reunibes regulares de orientacao e supervisao as
Comissdes de Desapropriacao;

« Cerca de 1500 desapropriacoes;
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GT-Desapropriacao

Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

2. Acoes Preventivas e de
Planejamento: (cont.)

INFRA§
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Exemplos de acdes: (cont.)

BR 101/NE — 22 Etapa
(PE, AL, SE e BA): (cont.)

« Realizacao de treinamento aos técnicos que estarao envolvidos
nas desapropriacoes;
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GT-Desapropriacao

Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

2. Acbes Preventivas e de Planejamento: (cont.)
« Plano Anual de Desapropriacao — PADES/2010:

« controle => planejamento

« Objetivos:
- Controlar as desapropriacdes realizadas;
- Efetuar o planejamento de acdes e corpo técnico;
- Controlar e planejar recursos financeiros;
- Aprimorar as rotinas e ferramentas expropriatorias;
- Elaborar programa de capacitacao;
- Possibilitar ao Setor de Desapropriacao realizar as
competéncias regimentais;
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GT-Desapropriacao

MAPA DE SITUACAO (Localizacdo das Obras)

@ EMFASE DE OBRA

Ministério
dos Transportes
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Argentina

1

BR-392 Duplicagédo

21,83 Km

2

BR-101 Implantacdo e

Pavimentacao

126,15 Km

BR-158 Implantacdo e

Pavimentagao

114,00 Km

BR-470

Implantacao e
Pavimentagao

74,71 Km

BR-448 Implantacdo e

Pavimentacao

22,00 Km

BR-285 Implantacao e

Pavimentagao

54,18 Km

BR-116 2 Intersegoes

em dois niveis

12,00 Km

BR-116 3 Passarelas

BR-386 1 Passarela

EMFASE DE PR

OJETO

BR-116 Duplicacéao

2194 Km

L

*_Extrssn

BR-290 Implantagdo e

Pavimentagédo

115,7 Km

Jasé o hore

BR-386 Duplicacéao

33,50 Km

Uruguai

BR-392 Duplicacao,
ruas laterais e

OAE

8,80 Km

Contorno de
Pelotas
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UMO -EMFA

SE DE OBRA

RODOVIA OU
FERROVIA

SEGMENTO

TIPO DA OBRA

INICIAL | FINAL

(KM)

SITUAGCAO DA

PROCEDIME NTOS EXPROPRIATORIOS

ESTIMATIVA

EXECUCAO

INICIOU
SN2

PD

CD

LT

CM

RF

RP

Duplicacio

8.79 35,85 |

Dupli =
Implantacao e Pavimentacdo com

duplicacio

| 35.85 | 60,63
0,00 | 22,00

| 27.06 |
| 24.78 |

22,00

OBRA
| EM EXECUCAO |

| EMEXECUCAO |
EMEXECUGAO

| CONSULTORA
SUPERVISORA

| CONSULTORA | SIM

X

SIM

TOTAL

RS 000.000,.00

R$ 34.000.000,00

Implantacao

293,10 | 342,47

49,37

Implantaciao

342,47

Implantacdo

419,25

380.85

| 38.38 |
3840 |

Intersecdo em dois niveis da BR-
116 com a Rua Rincio

236,02 | 236,82

0,80

CONCLUIDA

[1]

CONCLUIDA

[1]

|__CONCLUIDA

[1]

R$ 2.000.000,00

EMEXECUGAO

o

NA
NA
NAO
NA

R$ 600.000,00

Intersecao em dois niveis da BR-
116 com a Avenida Unisinos

240,70 | 251,90

11,20

EMEXECUGAO

coMISSAO

R$ 9.652.098,73

Implantagdo e Pavimentacao

0,00 114,00

114,00

CONCLUIDA

CONSULTORA A
CONTRATAR

R$ 0,00

Implantagdo e Pavimentacao

0,00 54,18

54,18

EM EXECUCAO

CONSULTORA A
CONTRATAR

R$ 5.500.000,00

Implantacao, pavimentacdao e OAE

2,19 37,65

35,46

EMEXECUGAO

CONSULTORA A
CONTRATAR

R$ 2.482.200,00

Passarela de Pedestres (Scharlau)

242,70

0,00

EMLICITAGAO

o

R$ 100.000,00

Passarela de Pedestres
(Sbad

ar)

| 243.96 | 243.96

0,00

EMLICITACAO

[1]

R$ 110.000.00

264,30

0,00

EMLICITAGAO

o

R$ 810.362,61

Implantacao, pavimentacao e OAE

76,90

39,25

EMLICITAGAO

CONSULTORA A
CONTRATAR

R$ 2.747.668,00

Passarela de Pedestres

437,29

0,00

EMLICITACAO

[1]

Dubplicacido

99,50 |

| 99.50 |

| EMEXECUCAO |

| _COMISSAO |

CLASSIFICACAO DAS INTERVENCOES

LEGENDA -SV. DESAPROPRIACAO

Intervencdo em curso

Projeto de Desapropriacédo

Intervir imediatamente
Intervir a médio prazo

Cadastro e Coleta de Documentacéo

Levantamento Topogréafico

Intervir a longo prazo

Nao intervir

Croguis e Memoriais Descritivos

Relatério Fotografico

INFRAG
® -
MT:

SEMINARIO

1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

SECRETARIA DE GESTAO / MT
DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 - BRASILIA /DF

Relatério de Precos Unitarios

Laudos de Avaliacdo

Instrucdo dos Processos Administrativos
Ajuizamento de Acdes

Imissdo Provisdria na Posse

Concluido

MINISTERIO DOS TRANSPORTES
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MODULO DESCRITIVO - ESTADO(S): RIO GRANDE

> EMFASE DE PROJETO

e BR-386RS: Duplicacdo (Ampliacdo de Capacidade)

- Prioridade (1): Acompanhamento imediato

-Extensao: 33,50 Km (Km 351,50 ao Km 385,00);

-Projeto em andlise na SRRS com previsdo de aprovacdo em JAN/2010;

- Existe Projeto de Desapropria¢do (R$ 1.800.000,00);

-Predominancia de imdveis rurais (97 cadastros);

-SR/RS pretende incluir os servicos de desapropriacdo no escopo da supervisao.
- Previsdo de inicio da obra: AGO /2010

e BR-116/RS: Duplicacao (Ampliacao de Capacidade)

- Prioridade (1): Acompanhamento imediato
-Projeto em analise na SRRS com previsdo de aprovacdo em JAN/2010;
-Previsao de inicio da obra: AGO /2010

-LOTE 1 -Extensdo: 59,20 Km (Km 291,20 ao Km 350,40);
- Existe Projeto de Desapropriacdo (R$2.960.140,00);
-Predominancia de iméveis rurais (47 cadastros);

-LOTE 2 -Extensdo: 47,40 Km (Km 350,40 ao Km 397,80);
- Existe Projeto de Desapropria¢do (R$ 3.200.000,00);
-Predominancia de imdveis rurais (33 cadastros);

-LOTE 3 -Extensdo: 50,70 Km (Km 397,80 ao Km 448,50)
- Existe Projeto de Desapropria¢do (R$ 1.850.000,00);
-Predominancia de imdveis rurais (80 cadastros);

-LOTE 4 -Extensdo: 62,10 Km (Km 448,50 ao Km 510,60)
- Existe Projeto de Desapropriacdo (R$ 1.050.000,00);
-Predominancia de imdveis rurais (108 cadastros);

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA
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CRONOGRAMA DE OBRAS x EXTENSAO TOTAL DE CADASTROS POR RODOVIA

O»0nzm-4xm

Agosto/2010 Outubro/2010 Dezembro/2010

HWBR-116 BEBR-386 OBR-290 OBR-392 BEBR-116 OBR-116RS B BR-290RS OBR-386RS OBR-392RS

EXECUGAO DOS SV. DESAPROPRIAGAO EXECUGAO DOS SV. DESAPROPRIAGAO
(POR TRECHO DE OBRA) (POR EXTENSAO - KM)

400

3507

3007

250

200

1507

100
2320 2

01 Z 5 |

- P —

o-

\_ Bcomssio O CONSULTORA O CONVENIO B SUPERVISORA BOUTROS g BcomissAo DOCONSULTORA O coNVENIO B SUPERVISORA BouTROS J
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Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

3. Instrumentos de Estruturacao do Setor de Desapropriacao:
« Documentos Internos e Alteracao/Criacao de Rotinas:

« Reunides mensais para planejamento das acdes e previsao
das acdes do més (prioridades e viagens) =>
estabelecimento de metas;

« Criacao de documentos internos e alteracao de tramitacao
de alguns processos;

« Relatorio de Situacao;

« Notas Técnicas;

« Memorandos Circulares;

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT: SECRETARIA DE GESTAO / MT o
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Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

3. Instrumentos de Estruturacao do Setor de Desapropriacao: (cont.)

« Sistema Informatizado para Desapropriagdes:

* Ferramenta de controle dos processos de desapropriacao =>
auditoria e o acompanhamento das desapropriacdes => auxiliar
no planejamento das acdes expropriatorias e na elaboracao do
Plano Anual de Desapropriacdes => banco de dados de valores
de terras nuas;

« Problemas de previsao orcamentaria;

1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT: SECRETARIA DE GESTAO / MT o
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& EEX
@‘; sl l—' V! _‘? )’f__ :b“ : 2 |

Arquiva  Edikar Exibir  Fawaoritos:  Ferramentas Ajuda

i Favaritos | i3 @] Stes Sugeridos= @8] HotMall gratuito &8 Galsria do teb Slics

r - —1 e = g3
7] p@sh - Pagina~ Seguranca ~ Ferramentas @3~

i D 25 Departameanto Macional de

| Infra-Estrutura de Transportes
|
I DFNIT

Projeto ';Zl

bra de Desapropriacdo

adastro de Propriedades
! onsultas & Relatdrios
|[E Tabelas

SISTEMA PARA DESAPROPRIACOES - DNIT
GT - Desapropriacao
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Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

3. Instrumentos de Estruturacao do Setor de Desapropriacao: (cont.)
« Manual de Diretrizes para Desapropriacoes:

« Regular e normatizar os procedimentos => fixar normas
para avaliacao de bens imoveis => definir competéncias da
area técnica e juridica em relacao aos processos
expropriatorios => estabelecer diretrizes;

« 130 paginas => anexos com exemplos de documentos;

« Contratacao de consultor técnico visando a revisao técnica e
com previsao de finalizacdo do manual até dezembro de
2010.

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT: SECRETARIA DE GESTAO / MT W
SEMINARIO DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 - BRASILIA /DF MINISTERIO DOS TRANSPORTES

RUTU



GT-Desapropriacao

MINISTERIO DOS TRANSPORTES SUMARIO
DEPARTAME NTO NACIONAL DE INFRA-ESTRUTURA DE TRANSPORTES
DIRE TORIA DE PLANEJAMENTO E PESQUISA ASPECTOS LEGAIS

COORDENACAO GERAL DE ESTUDOS E PES QUISA FASES DA DESAPROPRIAGCAO
DIVISAO DE DESAPROPRIAGC AO -
INSTITUTO DE PESQUISAS RODOVIARIAS 1 FASES DECLARATORIA

FASES EXECUTORIA

ESQUEMA DAS ROTINAS DE SAPROPRIATORIAS
AVALIACAO DAS PROPRIEDADES

DOCUMENTACAO PARA OS PROCESSOS ADMINISTRATIVOS
CONSIDERACOES FINAIS

PLANO ANUAL DE DESAPROPRIAGCAO

DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA

DA ELABORACAO DO ATO DECLARATORIO

RETIFICACAO, ALTERACAO OU CANCELAMENTO DA
DECLARACAO DE UTILIDADE PUBLICA

ESQUEMA DA SOLICITAGCAO DE UTILIDADE PUBLICA

ESQUEMA DE TRAMITAGAO DO PROCESSO DE SOLICITAGAO DE
UTILIDADE PUBLICA

PROCESSO DE DESAPROPRIACAO

PROCESSO ADMINISTRATIVO

AREAS A DESAPROPRIAR SEM O JUSTO TITULO - POSSEIROS
PROCESSO JUDICIAL

DOACOES

PROJETO DE DESAPROPRIACAO

PROCEDIMENTOS BASICOS DE AVALIACAO

DEFINICOES

VISTORIA

PESQUISA E LEVANTAMENTO DE DADOS

METODOS DE AVALIACAO

METODO COMPARATIVO DE DADOS DE MERCADO
TRATAMENTO POR FATORES

REGRESSAO LINEAR

PRESSUPOSTOS PARA UTILIZACAO DE REGRESSAO LINEAR
VERIFICACAO DOS PRESSUPOSTOS DO MODE LO
LINEARIDADE

Publicacdo IPR - 2??7?

MANUAL DE DESAPROPRIACAO

Rio de Janeiro
2010
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Manual de Desapropriacio

= Registro das escrituras e subseqiiente transcricdo junto ao Cartério de
Registro de Imoveis.

Antes de iniciar a fase executoéria € fundamental o planejamento das agdes uma vez
que consiste em processo moroso e burocratico que demandara tempo e dedicagdo dos
profissionais envolvidos, atentando sempre para que ndo ocorra desapropriacao indireta.

E necesséario se conhecer o projeto da obra e seus detalhes executivos, atentando-se
principalmente para obras de duplicagdo e melhorias. pois existe o conflito com a faixa
de dominio ja existente. O trecho de intervencgdo deve ser previamente inspecionado
identificando-se os possiveis pontos de conflitos e dificuldades a serem enfrentadas.

Importante destacar que o Setor de desapropriacdo em Brasilia devera acompanhar
todo o processo prestando apoio. assessorando e supervisionandeo:

2.2.1 ESQUEMA DAS ROTINAS DESAPROPRIATORIAS

v

—— o e S T = =S
PORTARIA DE o CpT DRIARIA DEELFGRC ‘D\\ / PORTARTA DE
DE COMPETENCIA AO NOMEAGAQ DE COMISSAQ
UTILIDADE PUBLICA o .
mﬁm REG[OI\y \P_E DESAPROPRIAGAO
S _ — T XL

L3

e o
RELATCERIUDECU;TDS -\
/L PPN 42N \ CADASTROTLEY. M%t;r%l /ﬁst\Ho DO IMOVEL COM
\ T APRG TOPOGR.:LFICO DETALHES DAS ED[F[CACOES
(O DNIT/BSB | / \ /

GT-Desapropriacao

Manual de Desapropriacio

TERMO DE REFERENCIA

1. Objeto

Contratagdo de empresa especializada para apoio na execucdo das desapropriagdes
da faixa de dominic da BR 487/PR. constituindo de elaboracao do cadastro,
levantamento topografico, avaliagdes e coleta de documentagdes dos proprietarios e
dos iméveis localizados dentro da faixa de dominio a ser implantada:

Qrde Extensao

Objeto Sub-trecho Estimada Aproxima

de Laudos

Apoio nas desapropriacoes:
cadastro, levantamento
topogzrafico, avaliacdes e
recolhimento de
documentagGes

Div. MS/PR
— Crazeire do

e \ /DOC‘UNE"'T’OS DO\ / " DOCUMENTOS DA ™ / N\
LAUDODE {\A_T_TACAO/ (_“rromerimo ) (PeommiEnioe / CERTIDOES NEGATIVAS )

TERMO DE
CONCORDANCIA

L 4
PROCURADORIA FEDERAL .
ESPECIALIZADA - PARECER >
AgAo JUDICIAL
EMPENHOE ENMPENHO E
AMENTO PAGAMENTO

— Y
ESCRITURA PUBLICA
E REGISTRO

Figura I- Esquema rofinas de desapropiia¢do

INFRA: 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA
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2. Dados Disponiveis

Os dados disponiveis. constam dos projetos de desapropriagio dos referidos lotes,
respectivamente. palte “integrante do Projeto Executive de Engenharia da BR
487/PR, trecho diyv: MS:PR. — entioncamento BR 373 (B) Ponta Grossa, subtrecho
Div. MS-PR Cruzeire do Oesterlote 01 e lote 3. segmento km 12 ao km 56.246 e
km 117,7 ao kn 137:2 Sg‘ndopos;ive] a verificac@o no local da obra.

3. Metodologia de Exe&ugé’m dos Servigos

Devera ser emprsgada na execugdo dos servicos a metodologia
preconizada nas normas técnicas da Associag¢do Brasileira de Normas
Técnicas, destaque para:

NBR14653-1 Avaliacac de bens - Parte 1: Procedimentos Gerais;
NBR14653-2 Avaliacdo de bens - Parte 2: Iméveis urbanos;
NBR14653-3 Avaliagdo de bens - Parte 3: Iméveis rurais;

NBR 14653-4 Avaliagdo de bens - Parte 4: Empreendimentos;
NBR 14653-5 Avaliagbes de Maquinas, Equipamentos,
Instalagdes e Bens industriais;

NBR 14653-6 AvaliagSes de Recursos Naturais e Ambientais
NBR 14653-7 Patriménios Historicos

NBR 12.721 — Avaliagdo de Custos Unitarios.

Toda metodologia avaliatéria deve estar contemplada nas referidas normas
e constar da literatura e praticas consagradas da Engenharia de Avaliagées.
As avaliacBes devem sempre objetivar alcancar os maiores graus de

BRASILIA /DF MINISTERIO DOS TRANSPORTES
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Acoes Realizadas em 2010 - Alteracao de Panorama (cont.)

3. Instrumentos de Estruturacao do Setor de Desapropriacao: (cont.)
« Alteracao de Instrucdes de Servicos:

« Atuacao junto a Coordenacao de Projetos e Instituto de
Pesquisa Rodoviaria — IPR, com alteracdes nas Diretrizes
Basicas para Elaboracao de Estudos e Projetos Rodoviarios;

« Insercao de alteracao nas rotinas e procedimentos de
Analise de Estudos e Projetos - Projeto de Desapropriacao;

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA
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GT - Desapropriacao MT/DNIT
Relatorio da CGU - Auditoria de Avaliacao de Gestao do DNIT

Desapropriacao:

« “(...) @ notoria a melhoria na atuacao do setor, especialmente no
que se refere a supervisao e orientacao as Superintendéncias
Regionais.”;

« “(...) os esforcos empreendidos pela equipe atualmente existente
é louvavel...”;

« “Pode-se concluir (...) que o DNIT vem atuando para atender as
recomendacoes referentes ao setor de desapropriacao. Das cinco
recomendacoes duas foram atendidas e trés estao em estagios
avancados de implementacao.”

INFBR]  1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA
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GT - Desapropriacao MT/DNIT

1. O GT- Desapropriacao logrou éxito em suas atividades;

2. Os trabalhos desenvolvidos téem reconhecimento;

3. Atividades dinamicas, processo continuo de aprendizado e
diversidade de locais de atuacao;

4. Area nova sem muitos expert’s no assunto, com possibilidade
de especializacao em avaliacoes de imoveis e desapropriacao;

5. Participar ativamente do processo de criacao de estrutura e
material que poderao ser referéncia a nivel nacional;

|NFgA§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA
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GT - Desapropriacao MT/DNIT

7. Desenvolvimento de uma “net work” a nivel nacional e
possibilidade de acoes conjuntas com NPAC's (Ex. : MG, CE e
BA);

8. Equipe entrosada, processos participativos e 6timo ambiente de
trabalho;

9. Equipe reduzida, o que prejudica a obtencao de melhores
resultados;

10.Nao é atividade finalistica, ou seja, execucao de obra =>
problemas de culturas sobre desapropriacao => impacto direto
nas obras;

11.Constantes viagens ( ).
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GT - Desapropriacao MT/DNIT

herik.lopes@transportes.qov.br
luciano.lourenco@transportes.qov.br
robson.loures@transportes.qov.br
valdeylson.silva@transportes.gov.br

Muito Obrigado...

Podem contar com o GT-Desapropriacao do Ministério
dos Transportes..
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