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O QUE SÃO OS NPACs?
• 21 Núcleos Regionais (NPAC) - 16 em atividade
• Vinculação direta com a Secretaria de Gestão (SEGES/MT)
• Funcionamento nas SRs do DNIT e VALEC
• Apenas AIE e EIE atuam (39 profissionais)
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• Vigência até 31/12/2010
• Acompanhar e monitorar a execução de projetos e obras de

infraestrutura de transportes incluídas no PAC, em articulação
com as SRs do DNIT e as demais entidades executoras, respeitadas
as diretrizes emanadas do Grupo Gestor do PAC
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Abrangência dos NPACs
Estados sem NPAC:
Acre
Alagoas
Amapá
Espírito Santo
Maranhão
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Maranhão
Pará
Rio de Janeiro
Rondônia
Roraima
São Paulo
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HISTÓRICO DOS NPACs
• 04/11/2008 - criação de 19 NPACs - vigência até 31/12/2010
• 08/11/2008 - ingresso dos concursados
• Dez/2008 - lotação dos AIEs e EIEs nos NPACs
• 26/01/2009 - criação do NPAC-20 em Campo Grande/MS
• 11/02/2009 - criação do NPAC-21 em Brasília/DF
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• 11/02/2009 - criação do NPAC-21 em Brasília/DF
• 19/02/2009 - Convênio de Cooperação Técnica MT e DNIT

Prorrogado até 30/09/2010
• 30/09/2010 - possível prorrogação do Convênio (+ 6 meses)
• 31/12/2010 - fim da vigência dos NPACs - futuro incerto!!!
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SITUAÇÃO ANTERIOR AO NPAC 16
• MT em relação ao Gerenciamento do PAC

• Dificuldade na coleta de informações
• Desencontro de informações sobre o andamento das obras
• Limitação no nível de detalhamento das informações
• Impossibilidade de atuação na resolução de gargalos
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• Impossibilidade de atuação na resolução de gargalos
• Órgão executor em relação ao MT

• Baixa prioridade nas solicitações do MT e conseqüente atraso no
envio de informações/fotos

• Baixo comprometimento com datas estabelecidas
• Percepção de falsa supervisão das ações do PAC
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ESTRUTURA DO NPAC-16
• Situado dentro da SR do DNIT em Porto Alegre/RS
• Sala exclusiva para o NPAC, ao lado da sala do Superintendente
• 2 servidores do MT (1 EIE + 1 AIE) + 1 estagiário do DNIT
CENÁRIO DE ATUAÇÃO NO RS
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• 700 km de obras no PAC
• 3.200 km de Crema 1ª Etapa
• Contratado DNIT/RS R$ 4 Bilhões
• Previsão de contratação (curto-médio prazo) +R$ 5,2 Bilhões
• 2º UF em R$ disponível no OGU e em nº de contratos (1º MG)
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SITUAÇÃO APÓS O NPAC 16
• Maior iteração entre MT e órgão executor
• Facilidade de acesso às informações
• Aumento do nível de detalhamento das informações coletadas
• Maior atenção às datas estabelecidas por parte do órgão executor
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• Aumento da confiabilidade das informações (informada = real)
• Possibilidade de atuação in loco nos problemas das ações

Ok! Paramos por aí??
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NOVA CONJUNTURA DO PAÍS
• Investimento em infraestrutura determinante para o

crescimento econômico
• Programa de Aceleração do Crescimento (PAC)

• em 2007 - acelerar o ritmo de crescimento da economia
• em 2009 - redução dos impactos da crise econômica
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• em 2009 - redução dos impactos da crise econômica
• Retomada do planejamento no país

Fonte: Miriam Belchior, Coord. das Ações do PAC e assessora especial da Presidência 
(jul/2010-ENAP)
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INVESTIMENTOS DO MT NO PAÍS

Investimento ainda a baixo
da meta do Governo.
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Tendência de aumento do
investimento em transporte.
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INVESTIMENTOS DO DNIT NO RS 

$$ disponibilizado no OGU em 2010
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$$ disponibilizado no OGU em 2010
é 10x maior que 2004.

Previsão de pagar R$ 1 Bilhão em 2010.

Execução orçamentária média dos
últimos 6 anos foi de apenas 53%
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CONCLUSÕES SOBRE A NOVA CONJUNTURA
• Aumento significativo, nos últimos 7 anos, dos recursos
disponíveis para infraestrutura de transportes

• Recurso disponibilizado ainda não atingiu a meta do
Governo, ou seja, tendência de aumento de $$ em
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Governo, ou seja, tendência de aumento de $$ em
transportes

• Baixa execução orçamentária (constatação abrange
todas UFs - nos 5 primeiros meses de 2010 a execução
média nacional foi de 20%)



NPAC 16 - RSPROJETO PILOTO NO RIO GRANDE DO SUL PARA CRIAÇÃO DO S NPPIs

“Como estão sendo gastos os recursos?”
“Para quê mais recursos?”

Francisco Gaetani, Secretário-Executivo Adjunto do MPOG,
1º Seminário de  Gestão em Infraestrutura - Apresentação PPPs – 09/08/2010
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Oportunidade 
desperdiçada?
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REUNIÕES DE AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO DO 
ORÇAMENTO DE INVESTIMENTO
• Iniciadas em Março/2009

• Convocadas pelo Gabinete do Ministro, com participação da
SPO, SEGES e SRs/DNIT

• Objetivos estabelecidos:
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• Objetivos estabelecidos:

• Buscar melhoria na gestão dos recursos de investimento

• Cumprir o cronograma de pagamento

• Processar as medições até o 5º dia útil

• Solicitar anulação de empenhos em contratos encerrados
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CONSTATAÇÕES
• Falta de rotinas nas SRs para:

• O acompanhamento dos recursos disponíveis(OGU/RAP)

• Assegurar recursos necessários para as ações

• Monitorar o processamento das medições
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• Monitorar o processamento das medições

• Cancelar empenhos de obras concluídas

• Inexistência de metas de pagamento

• Cultura de “arrumar a casa” somente próximo das reuniões
do MT
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Como manter a “casa arrumada”?

Monitoramento Ações
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NPAC Planejamento (PNLT) = NPPI
Avaliação de Desempenho
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PROJETO PILOTO NPPI EM PORTO ALEGRE - RS
• Início no 2º semestre de 2009, com o AIE Evandro Fleck

• Demanda do SR motivado pelas reuniões de desempenho

• Desenvolvimento de banco de dados no Access

• Liberação de acesso ao Sistema de Medições – SIAC
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• Liberação de acesso ao Sistema de Medições – SIAC

• Elaboração de relatórios gerenciais para auxiliar a tomada
de decisões

• Início de 2010 chegada do EIE Roger Pêgas e alinhamento
das atividades visando o projeto futuro do NPPI
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Atuação
• Cronograma de Metas de Pagamento

• Solicitação semestral, aos fiscais de cada contrato, da previsão
de desembolso financeiro no ano corrente

• Consolidação das informações em Banco de Dados
• Disponibilização das informações para acompanhamento das
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• Disponibilização das informações para acompanhamento das
metas:

• diariamente ao superintendente
• mensalmente aos fiscais

• Elaboração de Ranking dos Fiscais de contrato
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Resultados Obtidos
• Cronograma de Metas de Pagamento: melhora do desempenho no

cumprimento das metas de desembolso

Meta MT R$ 487 milhões

até mai/2010
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Meta MT R$ 487 milhões

Executado R$ 475 milhões

97,5% de cumprimento 
da meta
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Atuação
• Monitoramento do processamento das medições

Atualização diária de Banco de Dados com informações de entrada 
e saída das medições na SR/RS

• Cálculo do tempo médio de processamento das medições,
tanto para vir da UL quanto dentro da SR
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tanto para vir da UL quanto dentro da SR
• Elaboração de Ranking dos Fiscais de contrato
• Ranking repassado ao Superintendente para análise
• Planilha de controle do andamento das medições
• Notificação mensal aos fiscais sobre contratos com medições

atrasadas
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Resultados Obtidos 
• Monitoramento do processamento das medições: redução no

tempo de processamento das medições, passou de 60 dias, em
média, para 22 dias (14 UL + 8 SR)
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Atuação 
• Cancelamento de Empenhos

• Identificação de saldos de recursos empenhados em contratos
concluídos/encerrados/em conclusão/em fase de medição final

• Elaboração e envio de ofícios de cancelamento de empenhos
• Monitoramento das solicitações de cancelamento
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• Monitoramento das solicitações de cancelamento
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Resultados Obtidos 
• Cancelamento de Empenhos: cancelamento de R$ 62 milhões

empenhados em contratados encerrados/concluídos/em conclusão
Solicitações Valor

2009 R$ 15.391.507,02

1º Trimestre 2010 R$ 20.147.784,43
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+ R$ 11 milhões para cancelar em contratos em fase de medição final
e em recebimento

1º Trimestre 2010 R$ 20.147.784,43

2º Trimestre 2010 R$ 26.719.860,60

Total R$ 62.259.152,05
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NPPI – núcleo de Monitoramento, Planejamento e 
Programação de Investimentos
• Instalado na Superintendência
• Atuação em parceria com o Superintendente
• Composto por AIE ou EIE

Acompanhar a execução orçamentária e propor medidas para
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• Acompanhar a execução orçamentária e propor medidas para
eventuais correções em distorções identificadas no
comportamento das despesas programadas

• Melhorar a gestão dos recursos disponibilizados
para investimentos em transportes
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Obrigado.
Contatos:

Roger da Silva Pêgas – roger.pegas@transportes.gov.br
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Evandro Rabelo Fleck – evandro.fleck@transportes.gov.br


