SEGES - DF

<_ ________________________________________________

OBRAS FERROVIARIAS

E ATUACAO NA NOVA
TRANSNORDESTINA

Jefferson Vasconcelos
Analista de Infraestrutura

Brasilia, 12 de agosto de 2010

INFRAZ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

®:
MTE SECRETARIA DE GESTAO / MT S
sgmm’\mg DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 — BRASILIA /DF MINISTERIO DOS TRANSPORTES



SUMARIO SEGES - DF

- Setor Ferroviario Brasileiro

- Monitoramento Ferrovias

- Ferrovia Nova Transnordestina
- Proposta de Trabalho Atual

- Desafios para o Futuro

|N|"U\g 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT',,', SECRETARIA DE GESTAO / MT e
sgmmj\mg DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 — BRASILIA /DF MINISTERIO DOS TRANSPORTES

RUTU



SEGES - DF
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BRASILEIRO
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SETOR FERROVIARIO BRASILEIRO SEGES - DF

- Decadéncia do transporte ferroviario

- Privatizacao da malha na década de 90

- Reducéo dos investimentos governamentais

- Crescimento do setor produtivo

- Restricao dos canais de escoamento da producéao

- Investimento como prioridade de Governo
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PNLT SEGES - DF

PLANO NACIONAL DE LOGISTICA DE TRANSPORTES

%

E Rodoviario
H Ferroviario
O Aquaviario
O Dutoviario
H Aéreo

2005 2015 2020 2025

51,6% dos investimentos em Ferrovias (R$ 150 bilhdes)
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PAC FERROVIAS - BITOLA LARGA SEGES - DF

Concess&o do Trecho Norte — Ferrovia Norte- Prolongamento Norte da Ferrovia Norte—Sul
Sul — Subtrecho Agailandia/MA-Palmas/TO N Barcarena/PA-Acailandia/TO

Ferrovia Nova Transnordestina
Pecém/CE-Missido Velha/CE

Ferrovia Norte-Sul — Trecho Norte Barcarena
Subtrecho Aguiarnépolis/TO-Guarai/TO

Pecé Ferrovia Nova Transnordestina
5 —
= X 3 Miss3o Velha/CE-Salgueiro/PE

— —

Ferrovia Norte-Sul — Trecho Norte . ;
. Acailandia R
Subtrecho Guarai/TO-Palmas/TO o

Ferrovia Nova Transnordestina
Salgueiro/PE-Suape/PE

Aguiarndpolis \iss3o Velha
Eliseu Martins © 4

Ferrovia de Integragao Centro-Oeste
Uruagu/GO-Vilhena/RO

raguaina

) = h— .Suape
W Guarai : Igueiro
Palmas i\

Ferrovia Nova Transnordestina

Sorriso Luis Eduardo A 8 . . q .
FigueirdBgll lbotirama a2 Eliseu Martins/PI-Trindade/PE; Trindade/PE
i - Salgueiro/PE

Vilhena

Ferrovia Norte-Sul — Trecho Sul

Subtrecho Palmas/TO - Anapolis/GO N
Uruacu - Conexio Transnordestina/Norte-Sul
Ferrovia Norte-Sul — Trecho Sul ¢ Ilhéus Eliseu Martins/Pl-Estreito/MA
Subtrecho Anapolis/GO-Estrela do Oeste/SP Rondonépolis “Anapolis
F o [ Ferrovia da Integracdo Oeste-Leste
erronorte B 4 q
. L Alto A i | Ilhéus/BA-Barreiras/BA
Alto Araguaia/MT-Rondondépolis/MT o, e B
Porto Murtinho i o ~ - .
; S e Ferrovia da Integra¢ao Oeste-Leste
L . T ) Barreiras/BA — Figueirépolis/TO
Prolongamento Sul da Ferrovia Norte-Sul Panomahiae:. et N
Estrela d’Oeste-Panorama-Porto Murtinho Pt g e e 3
< X eaiige R Itaguai
./)“’\M,N "‘;‘7 I Santqs
A T \ ‘.‘
Contorno Ferroviario de Araraquara/SP Chape.co e Ferroanel de S3o Paulo
a Itajai - B
T , [ Agdo concluida
P L1 Obra OE .
Corredor Ferroviario de O Estudos e Projetos m execucao
== Preexistente [ Em licitacdo

Santa Catarina
= PAC [] Acdo preparatdria



PAC FERROVIAS - BITOLA ESTREITA

SEGES - DF
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SEGES - DF

MONITORAMENTO
FERROVIAS
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GERENCIAMENTO DE PROJETO SEGES - DF

- Estudos de Viabilidade;

- Projetos Basico e Executivo;

- Licenciamento Ambiental; PLANEJAMENTO
- Desapropriacdo; E

_ LicitacBes; CONTROLE

- Obras;

- Controle Externo.
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GERENCIAMENTO DE PROJETO SEGES - DF

- Administracao por Obijetivos;
- Planejamento como ferramenta de Gestao;

- Gestao eficiente e proativa.

Ciclo do projeto

Execug¢ao

Planejamento

Encerramento

Controle

Nivel de atividade

W
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GERENCIAMENTO DE PROJETO SEGES - DF
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PMI — Project Management Institute
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CENARIO ENCONTRADO

/1)

Projetos
Concessoes
Analista Analista
Ferrovias Ferrovias
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CENARIO ENCONTRADO SEGES - DF

Analista Analista
Ferrovias Ferrovias
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GERENCIAMENTO DO PROJETO SEGES - DF

- Ampliacédo do escopo de trabalho
- Foco nos objetivos

- Atuacao cooperativa com as vinculadas e concessionarias

SEGES
Ferrovias |

Monitoria (Tatico) Monitoria DNIT+TAV Monitoria
04 Técnicos (02 AIE) +Ferronorte VALEC+ TransNE
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DISTRIBUICAO NPAC’S FERROVIAS

SEGES - DF
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PRINCIPAIS PROJETOS MONITORADOS SEGES - DF

Ferrovia Oeste-Leste

Ferrovia Norte-Sul

Trem de Alta Velocidade Ferrovia Nova Transnordestina
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SEGES - DF

FERROVIA NOVA
TRANSNORDESTINA
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

Pecém CONSTRUCAO
Y "Missao Velha/CE-Salgueiro/PE........... 96 km
Salgueiro/PE-Trindade/PE................ 163 km
Trindade/PE-Eliseu Matrtins............... 420 km
e 1 Salgueiro/PE-Suape/PE.................... 522 km
, eiro : ~Suape Misséo Velha/CE-Pecem/CE............. 527 km
Eliseu Martins - __ .4 7 Cabo
"aQ!_f.f“x REMODELAGAO
Porto Real Cabo/PE-Porto Real do Colégio/AL..550 km
de Colégio
TOTAL i 2.278 km
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

RECURSOS

FONTES PREVISTOS 7
Aporte de Capital de Acionistas 2.179,6  40%
CSN + (BNDES para CSN) 1.356,6 25%
FINOR 823,0 15%
Recursos de terceiros 3.242,0 60%
SUDENE/FDNE 2.672,4 49%
BNDES 225,0 4%
BNB/FNE 180,0 3%
VALEC/Aporte Federal 164,6 3%
TOTAL 5.421,6 100%
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

ACOES JUNTO AO PROCESSO:

- CONHECIMENTO DO PROBLEMA

- LEVANTAMENTO DOS GARGALOS

- AVALIACAO E GESTAO DOS RISCOS

- PROCESSO DE NEGOCIACAO PERMANENTE

- GESTOR COMO CATALISADOR DO PROCESSO
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

- Projetos Basico e Executivo (ANTT / TLSA)
- Financiamento (Sudene / BNDES / FINOR / BNB / ANTT / TLSA)

- Licenciamento Ambiental (GT Ambiental / IBAMA / FUNAI / ICMBio /

Fund. Palmares / INCRA / IPHAN)

- Desapropriacao (GT Desapropriacao / DNIT / TLSA / Estados / INCRA /

Procuradorias)
- Obras (TLSA / ANTT / Empreiteiras / Supervisoras)

- Institucional (Casa Civil / Presidéncia / MT / CGU)

|NF3A§ 1° SEMINARIO DE GESTAO EM INFRAESTRUTURA

MT: SECRETARIA DE GESTAO / MT
SEM|NAR|3 DE 09 A 13 DE AGOSTO 2010 — BRASILIA /DF

uUTu




FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

/ GRUPO INTERMINISTERIAL \
PORTARIA INTERMINISTERIAL N° 4 (31/12/2009)

RECURSOS SERVICOS
SUDENE/FDNE ANTT
BNB/FNE
BNDES DNIT
BNDESPAR
FINOR Estados CE / PE / PI
VALEC
\ CSN (PROPRIOS) TLSA
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

ATRIBUICOES GRUPO INTERMINISTERIAL:

- Harmonizar os calendarios de fiscalizagao;
- Propor ferramentas que facilitem a troca de informacoes;
- Analisar a consisténcia entre as informacgoes;

- Realizar reunides de avaliacao da execucao da obra.
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

TRAASTVORDFST INA

RELATORIO DE ACOMPANHAMENTO

- Acompanhamento Fisico;

- Acompanhamento Financeiro;

RELATORIO TRIME STRAL DE ACOMPANHAMENTO - Acom panha mento Conta' b||.

FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA

EBR Inteoracho e BER Jransportes
e
won SUDENE B2t (D 7o DNIT

maio-10
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF
NUMEROS DO TRABALHO*
JAN/2009 | % | JUL/2010 | %
APROVACAO PROJETO EXECUTIVO (km) 259 15% 1.728 100%
FINANCIAMENTO (R$ x milhes) 0 0% 5.421 100%
LICENCIAMENTO AMBIENTAL 96 6% 1.728 100%
DESAPROPRIACOES (km) 96 6% 1.142 66%
LIBERACAO DE RECURSOS (R$ x milhBes) 100 2% 1.181 22%
EM OBRAS (km) 96 6% 773 45%

* Os dados nao incluem o trecho remodelado
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

/S

Ferrovia Nova Transnordestina
{

7/7/<1 ({111 em obras

Obras
2510 <1 remodelados
TOTAL:
s S 1.323 km

mm Obras Iniciadas
== Obras nao Iniciadas
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

Trecho Missao Vela — Salgueiro

(tunel sob rodovia)
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

Trecho Salgueiro - éuabe
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FERROVIA NOVA TRANSNORDESTINA SEGES - DF

Trecho Cabo — Porto Real do Colégio
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SEGES - DF

PROPOSTA DE
TRABALHO ATUAL
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PROPOSTA DE TRABALHO ATUAL SEGES - DF

- Reforco do grupo ferroviario;

- Analista como Gestor de um Projeto especifico;
- Trabalho em dupla (manutencéo da informacéo);
- Reunibes periddicas de nivelamento;

- Uso de ferramentas de gerenciamento e controle.
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ESTRUTURA FERROVIARIA PROPOSTA SEGES - DF

3 i

Proletos
VALEC

£
Mo

FNS

W

“, - ' TAV

Transnordestina

DNIT
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SEGES - DF

DESAFIOS PARA O FUTURO
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DESAFIOS PARA O FUTURO SEGES - DF

- Cultura do transporte ferroviario como modal estruturante;

- Formalizacdo do modal ferroviario na estrutura da SEGES;

- Desenvolvimento de especificacdes técnicas para o setor;
- Normatizacao das atividades de monitoria e gestéo;
- Consolidacao da cultura do planejamento;

- Geracéao de conhecimento a partir do grupo.
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SEGES - DF

DESAFIO DA GESTAO
DE INFRAESTRUTURA
NACIONAL

FAZEJAMENTO PLANEJAMENTO
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SEGES - DF

OBRIGADO!!!

Jefferson Vasconcelos

Analista de Infraestrutura
s > Ministério dos Transportes
jefferson.santos@transportes.gov.br

(61) 2029-7593 /
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